
Les régimes de gardes comme axe de prévention et de prévision

régimes en gardes cyclées

Une forte demande des agents de terrain  : 

Dans un contexte en perpétuel évolution, soumis à de multiples contraintes opérationnelles et

organisationnelles nous exprimons tous et toutes une forte demande pour une évolution dans

l'organisation du travail.

Cette évolution se traduit par l'ajout de régimes de gardes cyclés supplémentaires à l'existant. Pour ces

raisons nous utilisons les outils de gestion de projets pour atteindre cet objectif  positif et amélioratif.

En tant que sapeurs-pompiers professionnels non-officiers notre mission principale est l'intervention et

partant de ce constat, il est évident que l'agent est l'expert dans son environnement de travail, il est donc

à même d'en exposer les contraintes et les axes d'améliorations. Sous la tutelle de la norme établie par

Synergie Positive Participative et le label Responsabilité Globale, votre participation et vos réponses aux

différents questionnaires, le Syndicat Autonome SDMIS a viabilisé vos demandes et porte ce projet

auprès de nos décideurs s'appuyant sur 6 axes de prévention et de prévision.

- Amélioration management et gestion

- développement durable et éco-mobilité

- Gestion de la crise sanitaire covid-19

- prévention et lutte contre les agressions

- SSQVS - 3SM santé et durabilité des SPPno

- Réduction des impacts rps et tps



1 - Management et gestion 

Quelques indicateurs de gestions DGT - DRH favorables au projet

L'objectif est d'appliquer le principe du "gagnant gagnant", cela se traduit
par une amélioration de la prévision en terme de besoin, l'efficience des
ressources de gestion (DGT/RH/CSP). Une baisse de la charge de travail en
aval en centre de secours et apports qualitatifs dans le  management

- Garantir la continuité du service public et le cadre de gestion opérationnelle

- Respect des règles Européennes en matière de temps de travail ( Dir 2003/88-CE)

- Respect des exigences sur les 1128h/semestre glissant et des 48 heures sur 7 jours glissants

- Compatibilité avec le système actuel à travers des cycles de travail en 4 équipes

- Facilitation dans la gestion de la planification, offrir un taux de flexibilité égale ou supérieur à l’existant 

  quant à la réponse du SDMIS aux besoins tiers (manœuvres de sites ou des événements,plans ORSEC(...)

- Réduction du travail en amont DGT et du risques d'erreurs générées par l'algorithme

- Augmenter la visibilité du DGT et du DDMSIS par une réduction significative du prévisionnel à 3 mois

- Baisse de la charge de travail des bureaux des feuilles, correctif erreurs algorithme et gestion des 

  compétences, réduction des changements à la demande des agents

- Facilité dans la gestion des congés annuels et arbitrages

- Amélioration de la réponse managériale de proximité Chef de centre et encadrement

- Amélioration dans la gestion et le suivi des services internes et des spécialités et compétences

- Améliorer le volet formation sur le plan de la décentralisation et des besoins journaliers

- Afficher une baisse du taux d'absentéisme pour cause d’accidents ou de maladie 

- Augmentation de la démarche «éco-responsable» inscrite au point 20 du SACR, par la réduction de 

   la fréquence des trajets individuels domicile-travail grâce à la facilitation du covoiturage

- Somme des facteurs supérieurs à la résistance au changement pour les agents et les hiérarchies de 

  proximités



Le cadre de gestion opérationnel (CGO) fixé dans le règlement intérieur par l'arrêté préfectoral

n°2002-703 M traite exclusivement des centres à départs immédiats planifié avec des équipes de

sapeurs-pompiers professionnels sur sa couverture de base. Deux autres niveaux correspondant au

renforcement du risque courant niveau 1 et 2 figurent également. Partant du principe que le besoin en

taux de flexibilité est défini au delà du niveau de base la planification est rendue plus aisée grâce au

régime cyclé comparée au régime acyclique.

- Couverture de base : 48 équipes de 3 SPPNO = 144 SPPNO/24h

- Risque courant N 1    : 57 équipes de 3 SPPNO = 171  SPPNO/24h

- Risque courant N 2   : 67 équipes de 3 SPPNO = 201 SPPNO/24h

1 - Management et gestion 

Couverture opérationnelle - CGO 



la préservation du climat et la protection de l'environnement
- Par les régimes de gardes cyclés les sapeurs-pompiers professionnels se placent en acteurs dans le

domaine du développement durable, pouvant ainsi recourir au co-voiturage ils ont un impact positif sur

les émissions de gaz à effet de serre, premier responsable des modifications climatiques.

- Le travail cyclé généralisé permet en outre une politique de centre axée sur la protection de

l'environnement, autant sur la vie de caserne que sur les phases opérationnelles où l'effet de groupe

permet de mettre en place des processus dédiés déjà établis dans les centres test.

2 - développement durable 

Le travail en cycle permet aux agents d'être acteurs dans le domaine du
développement durable en agissant directement sur un facteur
déterminant en la matière, la réduction des émissions de gaz à effet de
serre. A travers le covoiturage et les bonnes pratiques en centres



pandémie covid-19 les régimes de gardes comme solution globale
- La présence du virus et sa circulation est source d'instabilité permanente, l'émergence de variants

et clusters (phénomène constaté en centres de secours) est favorisée par le régime acyclique

majoritairement présent au SDMIS. L'histoire démontre aujourd'hui que le risque biologique peut être

récurrent et impactant. En effet, le SRAS Cov-2 a un précédent avec la grippe H1N1 et un successeur le

virus H5N8. Dès lors il paraît fortement probable que le service soit à la sortie de cette crise touché à

nouveau et cela de manière cyclique.  

- Le niveau de compréhension des SPP et PATS leur permet avec les outils dédiés de mener une

analyse de risque focalisée sur cette problématique, de plus le caractère régalien des missions

dévolues aux agents du SDMIS demande des réponses pragmatiques et abouties.

- Les propositions de solutions qui émanent du terrain sont dépendantes des régimes de travail. Le

cycle apporte sans conteste la stabilité et la qualité du suivi des processus visant à réduire le risque de

contamination par circulation du virus et les viarants. La circulation de l'information et des campagnes

de sensibilisation, l'agencement des départs opérationnels, la gestion des EPI ... Le cycle de travail est

source de stabilité.

3 - Gestion crise sanitaire 

Régulièrement évoquée, la gestion de de la crise sanitaire passe par la
circulation du virus et ses variants. le sujet demande une action par la
direction. Le travail en cycle apparaît comme une évidence pour éviter
l'apparission de clusters et appliquer la doctrine alerter/isoler/tester



En effet, majoritairement le risque d'agression se présente sous 2 formes, les violences dîtes

urbaines les équipes interviennent pour divers feux sur la voie publique, ils sont alors la cible

d'agressions par jets projectiles, physiques ou verbales par des groupes d'individus.

Majoritairement le deuxième type d'agressions provient des interventions hors incendie et diverses, mais

sur le SUAP, physiques avec ou sans armes, verbales, menaces ...

- Sur les interventions SUAP, la victime ou l'entourage sont la source d'agression. Le cycle de travail ne

vise pas à supprimer le risque, il réduit la probabilité de subir une agression. Le régime acyclique

amène par exemple les agents à cumuler plusieurs gardes de nuit sur une même période, ce qui dans le

cas des violences urbaines augmente statistiquement l'exposition. Le cycle de travail permet pour

l'ensemble des typologies de situations agressives, aux agents de développer des automatismes en

réponse au risque et de renforcer la cohésion permettant une gestion émotionnelle saine par le

groupe, donner du sens et développer la motivation individuelle.  

- La majorité des centres à départs immédiats possèdent sur leur secteur de première intervention une

ou plusieurs zones à caractères sensibles. 

les sapeurs-pompiers font face à 2 typologies de situations agressives

4 - Risque d'agression 

L'ajout de régimes de gardes cyclées est donc un facteur qui impact
positivement et de manière globale la politique SSQVS et  particulièrement
prévention et la lutte contre les agressions . Le CTA/CODIS bénéficie d'un
régime cyclé pour pénibilité due au agressions verbales notamment.



Pour un grand nombre d'agents l'ajout des régimes de travail qu'ils proposent seraient bénéfiques

pour leur santé. De nombreux rapports mettent en avant les effets néfastes sur la santé de plusieurs

facteurs liés à l'environnement professionnel des sapeurs-pompiers. Des organismes notables comme

l'ANSES, l’IRSST ou bien la CNRACL démontrent dans plusieurs études que les régimes et temps de

travail ont un impact sur la santé des agents.  Les contraintes psychologiques, physiologiques et

physiques du métier sont perçues comme aggravées par l'aspect acyclique établi au SDMIS, par de

nombreux professionnels. Le régime dérogatoire de 24h qui comprend jusqu'à 2257h/an l'est par son

volume de présence opérationnel. Plus positif le SDMIS possède un service de santé et de secours

médical et mène une politique SSQVS favorable aux agents, cette évolution s'inscrit pleinement dans

cet axe d'amélioration continue. En effet, l'implémentation de régimes de travail cyclés cohérents, 

 augmentent la cohésion et réduit les impacts psychologiques (soutien social avec le collectif de

travail), apporte une meilleure adaptation du cycle circadien ayant des effet physiologiques et

physiques bénéfiques.

une politique de santé pour des sapeurs-pompiers durables

5 - SSQVS : santé durabilité SPP 

avec pas moins de 76 compétences métiers, la notion de durabilité au vue
de l'investissement par SPPNO est le facteur déterminant dans plusieurs
études et doctrines. le 3sm est le grand bénéficiaire d'un effectif
majoritairement cyclé, le suivi individuel et collectif devient qualitatif 



Le régime totalement acyclique ne permet pas d'offrir un niveau de vigilance correct pour un agent

en situation de mal être pouvant présenter des troubles. les équipes formées de manières aléatoire

par un algorithme empêche la détection par le groupe et limite les interactions permettant de réduire

les risques et /ou donner l'alerte au centre médical d'urgence psychologique (CUMP). Les valeurs de

soutien et d'entraide ancrées chez les sapeurs-pompiers font parties des mécanismes de prévention,

de protection et de défense  face aux situations, interventions ou facteurs organisationnels difficiles

qui impactent les agents quotidiennement. Développer l'intelligence émotionnelle paraît pertinent, la

mise en place d'outils et de techniques est facilité par le travail en équipes cyclées. les effets

somatiques induits et contaminants sont délétères aux agents donc au service et à la qualité du service

rendu.

sapeurs-pompiers de terrain est un métier basé sur la notion d'équipe et
de cohésion. ces facteurs agissent en réactif limitant grâce au cycle
face aux risques psychosociaux. En effet, la difficulté des intervention
couplé à la notion d'urgence et les restructurations organisationnelles

L'ajout de cyles de travail comme axe de prévention

6 - réduction impacts RPS/TPS 


